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▪Het onderwijskundig beleid situeren in de regelgeving;

▪Het onderwijskundig beleid situeren in het OK;

▪Kennismaken met de resultaten van de Onderwijsspiegel m.b.t. 
het onderzoek Onderwijskundig beleid in het so;

▪Een invulling geven aan het onderwijskundig beleid in een school;

▪Het samenspel begrijpen tussen het onderwijskundig beleid en de 
onderwijsleerpraktijk;

▪De randvoorwaarden verkennen van een succesvol 
onderwijskundig beleid.
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▪ Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 08/05/2009 - art. 4

§ 1. Elke onderwijsinstelling is, rekening houdend met haar pedagogisch 

of agogisch project, ervoor verantwoordelijk kwaliteitsonderwijs te 

verstrekken en het geboden onderwijs kwaliteitsvol te ondersteunen.

§ 2. Het verstrekken van kwaliteitsonderwijs, vermeld in paragraaf 1, 

eerste lid, houdt minimaal in dat de onderwijsinstelling :

1° de onderwijsreglementering respecteert;

2° aan de kwaliteitsverwachtingen, opgenomen in het       

referentiekader onderwijskwaliteit, vastgelegd door de Vlaamse 

Regering, tegemoetkomt.
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▪Hoe kan je het onderwijskundig beleid in een school vormgeven?

▪Waar denk je als beleidsteam het meest impact te hebben?

• Op welke aspecten van de schoolwerking? 

• Op welke aspecten van de onderwijsleerpraktijk? 

• Op welk niveau (school, deelteam, individu)?
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▪De school ondersteunt en monitort de continuïteit, de opbouw en 
de samenhang van de doelen, de vormgeving van het 
onderwijsleerproces en de leef- en leeromgeving, de begeleiding 
en de evaluatie- en rapporteringspraktijk. Ze verzamelt gerichte 
informatie om haar werking te borgen en bij te stellen.
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▪Beperkt aantal doorlichtingen: 33 in so

11



▪Groep 1: Welke randvoorwaarden zijn nodig voor een succesvol 
onderwijskundig beleid?

▪Groep 2: Hoe volg je als beleidsteam het onderwijskundig beleid 
van je school op?

▪Groep 3: Waar denk je dat de verbanden tussen het 
onderwijskundig beleid en de onderwijsleerpraktijk het sterkst 
zijn? Is er een causaal verband? Waarom (niet)?



▪Visie op onderwijsleerpraktijk

▪Ondersteunende systemen en structuren

▪Afspraken / maatregelen gebaseerd op behoeften van teamleden, 
leerlingen en ouders

▪Transparante en billijke taakverdeling

▪Autonomie in balans met samenwerking

▪Personele en financiële middelen

▪Professionaliseringsbeleid en expertisedeling
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▪ Hoe volg je als beleidsteam het onderwijskundig beleid van je school op?

• Feedback op didactisch handelen van leraren (op basis van indicatoren / lesobservaties)

• Aansturing agenda werkgroepen (doelen bepalen / verwachtingen duidelijk stellen)

• Pedagogisch-didactische sturing tot op de klasvloer

• Opvolgen werkgroepen (doornemen verslagen, knopen doorhakken)

• Kritische reflectie en samenwerking stimuleren

▪ Hoe volg je als beleidsteam de effecten van het onderwijskundig beleid van je 
school op? 

• Nagaan of je maatregelen en afspraken je visie realiseren.

• Resultaten en effecten bij de leerlingen in kaart brengen. Wordt de leerling er beter van?

Belang van onderwijskundig leiderschap 

• dat leraren en vakgroepen ondersteunt en waardeert, 

• dat de betrokkenheid van leraren stimuleert,

• als versterking van een gedeeld leiderschap.
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▪Kyriakides et al., 2015: een sterk onderwijskundig beleid heeft een 
gunstige invloed op de prestaties van de leerlingen.

▪Uit de onderwijsspiegel: samenhang tussen het onderwijskundig 
beleid (K3) en een aantal aspecten van de onderwijsleerpraktijk 
(voor bao en so)
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▪De school ondersteunt en monitort de continuïteit, de opbouw en 
de samenhang van de doelen, de vormgeving van het 
onderwijsleerproces en de leef- en leeromgeving, de begeleiding 
en de evaluatie- en rapporteringspraktijk. Ze verzamelt gerichte 
informatie om haar werking te borgen en bij te stellen.
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▪Opgelet! 

• Duidelijke verbanden zeggen niets over oorzaak-gevolgrelatie
van de variabelen.

• De verbanden blijken niet absoluut: ook in scholen waar het 
beleidsmatig niet vlot, kunnen individuele leraren een sterke 
onderwijsleerpraktijk neerzetten, of omgekeerd

▪Verklaringen vanuit focusgroepen inspecteurs

• Samenspel wordt gevoed door sterk schoolbeleid;

• Schoolontwikkelings- of prioriteitenplan, gebaseerd op een 
visie en een strategisch plan (met een onderwijskundig luik);
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