ONDERWUSKUNDIG BELEID
IN HET SECUNDAIR ONDERWUS
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DOELEN VAN DEZE WORKSHOP

" Het onderwijskundig beleid situeren in de regelgeving;
" Het onderwijskundig beleid situeren in het OK;

= Kennismaken met de resultaten van de Onderwijsspiegel m.b.t.
het onderzoek Onderwijskundig beleid in het so;

® Een invulling geven aan het onderwijskundig beleid in een school;

" Het samenspel begrijpen tussen het onderwijskundig beleid en de
onderwijsleerpraktijk;

=" De randvoorwaarden verkennen van een succesvol
onderwijskundig beleid.
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REGELGEVING

= Decreet betreffende de kwaliteit van onderwijs van 08/05/2009 - art. 4

§ 1. Elke onderwijsinstelling is, rekening houdend met haar pedagogisch
of agogisch project, ervoor verantwoordelijk kwaliteitsonderwijs te
verstrekken en het geboden onderwijs kwaliteitsvol te ondersteunen.

§ 2. Het verstrekken van kwaliteitsonderwijs, vermeld in paragraaf 1,
eerste lid, houdt minimaal in dat de onderwijsinstelling :

1° de onderwijsreglementering respecteert;

2° aan de kwaliteitsverwachtingen, opgenomen in het
referentiekader onderwijskwaliteit, vastgelegd door de Vlaamse
Regering, tegemoetkomt.
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Resultaten en effecten Ontwikkeling stimuleren ’

R1

R2

R3

R4

RS

R6

K1

K2

De school bereikt de minimaal gewenste output bij
een zo groot mogelijke groep van lerenden.

De school streeft naar welbevinden en betrokkenheid
bij alle lerenden en het schoolteam en naar tevreden-
held bij ouders en bij andere relevante partners.

De school streeft bij elke lerende naar zoveel moge-
lijk leerwinst.

De school stimuleert de studievoortgang van elke le-
rende.

De school waarborgt de toegang tot onderwijs voor
elke lerende.

De school streeft naar effecten op langere termijn bij
alle lerenden.

Kwaliteitsontwikkeling

De school ontwikkelt haar kwaliteit vanuit een ge-
dragen visie die vertaald is in de onderwijsleerprak-
tijk.

De school evalueert haar werking cyclisch, systema-
tisch en betrouwbaar vanuit de resultaten en effec-
ten bij de lerenden,

De school borgt en ontwikkelt de kwaliteit van de
onderwijsleerpraktijk.

D1

D2

D3

V2

V3

V4

Het OK
referentiekader voor onderwijskwaliteit

Doelen

Het schoolteam realiseert doelgericht een brede en
harmonische vorming die betekenisvol is.

gevalideerd doelenkader en zorgt voor samenhang
tussen de doelen.

Het schoolteam hanteert uitdagende en haalbare

| doelen.

Het schoolteam expliciteert de doelen en de beoor-
delingscriteria.

Vormgeving onderwijsleerproces
en leef- en leeromgeving
Het schoolteam en de lerenden creéren

samen een positief en stimulerend school-
en klasklimaat.

Het schoolteam en de lerenden gaan positief
om met diversiteit.

| Deleef-en leeromgeving en de
onderwijsorganisatie ondersteunen het
bereiken van de doelen.

Het schoolteam biedt een passend, actief en
samenhangend onderwijsaanbod aan.

Het schoolteam hanteert doelen die sporen met het [

B2

B3

01

02

03

04

| Hetschoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit

| ten van de begeleiding op.

| ciaal functioneren als preventieve gezondheidszorg.

| geleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.

| leer- en ontwikkelingsproces.

| enhetbehalen van de doelen.

| Hetschoolteam beslist en rapporteert

- Rubriek

Deelrubriek

Kwaliteitsverwachting

Begeleiding

een gedragen visie en systematiek en volgt de effec-

Het schoolteam biedt begeleiding zowel op het viak van
leren en studeren, onderwijsloopbaan, psychisch en so-

Het schoolteam biedt elke lerende een passende be-

Het schoolteam geeft de begelelding vorm samen
metde lerende, de ouders/thuisomgeving en andere
relevante partners.

Opvolging

Het schoolteam geeft de lerenden adequate
feedback met het oog op de voortgang in het

Het schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze het onderwijsleerproces

Het schoolteam stuurt het onderwijsleerproces bij
op basis van de feedback- en evaluatiegegevens.

onderbouwd over het behalen van de doelen

bij de lerende.

BL1

BL2

BL3

BL4

BLS

BL6

BL7

BL8

BL9

BL10

BL11

Beleid
| De school ontwikkelt en voert een gedragen. geinte-
greerd en samenhangend beleid rekening houdend
. met haar (ped)agogisch project.
De school geeft haar organisatie vorm op het viak
| van cultuur en structuur.

De school werkt participatief en responsief.
| In de school heerst een innovatieve en lerende orga-
De school bouwt samenwerkingsverbanden uit die
| hetleren en onderwijzen ten goede komen.
De school communiceert transparant over haar wer-
king met alle betrokkenen.
Onderwijskundig
beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid op het viak van leren en onderwijzen.

Personeels- en
professionaliseringbeleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend per-

| soneelsbeleid dat integraal en samenhangend is.
De school ontwikkelt en voert een doeltreffend pro-
fessionaliseringsbeleid en heeft hierbij specifieke
aandacht voor beginnende leraren.

Financieel en
materieel beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend fi-
nancieel en materieel beleid,

De school beheerst de kosten voor alle lerenden.

Fysieke en mentale veiligheid

van de leef-, leer- en werkomgeving

BL12

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid met het oog op de fysieke en mentale veiligheid
van de leef-, leer- en werkomgeving.
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R1

R3

R4

RS

R6

K1

K2

ONTWIKKELING
VAN DE

BL7

Onderwijskundig

beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid op het viak van leren en onderwijzen.

Resultaten en effecten

De school bereikt de minimaal gewenste output bij
een zo groot mogelijke groep van lerenden.

De school streeft naar welbevinden en betrokkenheid
bij alle lerenden en het schoolteam en naar tevreden-
held bij ouders en bij andere relevante partners.

De school streeft bij elke lerende naar zoveel moge-
lijk leerwinst.

De school stimuleert de studievoortgang van elke le-
rende.

De school waarborgt de toegang tot onderwijs voor
elke lerende.

De school streeft naar effecten op langere termijn bij
alle lerenden.

Kwaliteitsontwikkeling

De school ontwikkelt haar kwaliteit vanuit een ge-
dragen visie die vertaald is in de onderwijsleerprak-
tijk.

De school evalueert haar werking cyclisch, systema-
tisch en betrouwbaar vanuit de resultaten en effec-
ten bij de lerenden,

De school borgt en ontwikkelt de kwaliteit van de
onderwijsleerpraktijk.

D1

D2

D3

V2

V3

V4

Doelen

Het schoolteam realiseert doelgericht een brede en
harmonische vorming die betekenisvol is.

gevalideerd doelenkader en zorgt voor samenhang
| tussen de doelen.

Het schoolteam hanteert uitdagende en haalbare

| doelen.

Het schoolteam expliciteert de doelen en de beoor-
delingscriteria.

Vormgeving onderwijsleerproces
en leef- en leeromgeving

Het schoolteam en de lerenden creéren

samen een positief en stimulerend school-

en klasklimaat.

Het schoolteam en de lerenden gaan positief
om met diversiteit.

| Deleef-en leeromgeving en de
onderwijsorganisatie ondersteunen het
| bereiken van de doelen.

Het schoolteam biedt een passend, actief en
samenhangend onderwijsaanbod aan.

Het schoolteam hanteert doelen die sporen met het [

Ontwikkeling stimuleren

B1

B2

B3

01

02

03

04

Begeleiding

| Het schoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit

een gedragen visie en systematiek en volgt de effec-

| tenvan de begeleiding op.

Het schoolteam biedt begeleiding zowel op het viak van
leren en studeren, onderwijsloopbaan, psychisch en so-

| ciaal functioneren als preventieve gezondheidszorg.

Het schoolteam biedt elke lerende een passende be-

| geleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.

Het schoolteam geeft de begeleiding vorm samen
metde lerende, de ouders/thuisomgeving en andere
relevante partners.

Opvolging

Het schoolteam geeft de lerenden adequate
feedback met het oog op de voortgang in het

| leer- en ontwikkelingsproces.

Het schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze het onderwijsleerproces

| enhetbehalen van de doelen.

Het schoolteam stuurt het onderwijsleerproces bij
op basis van de feedback- en evaluatiegegevens.

| Het schoolteam beslist en rapporteert

onderbouwd over het behalen van de doelen
bij de lerende.

BL1

BL2

BL3

BL4

BLS

BL7

BL8

BL9

BL10

BL11

BL12

| De school ontwikkelt en voert een gedragen. geinte-
. methaar (ped)agogisch project.

| van cultuur en structuur.

| In de school heerst een innovatieve en lerende orga-

| De school bouwt samenwerkingsverbanden uit die
| hetleren en onderwijzen ten goede komen.

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-

| De school ontwikkelt en voert een doeltreffend pro-

Fysieke en mentale veiligheid
van de leef-, leer- en werkomgeving

Beleid

greerd en samenhangend beleid rekening houdend

De school geeft haar organisatie vorm op het viak
De school werkt participatief en responsief.

De school communiceert transparant over haar wer-
o et alle be ane

petrokkenen

Onderwijskundig
beleid

leid op het viak van leren en onderwijzen.

Personeels- en
professionaliseringbeleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend per-
soneelsbeleid dat integraal en samenhangend is.

fessionaliseringsbeleid en heeft hierbij specifieke
aandacht voor beginnende leraren.

Financieel en
materieel beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend fi-
nancieel en materieel beleid,

De school beheerst de kosten voor alle lerenden.

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid met het oog op de fysieke en mentale veiligheid
van de leef-, leer- en werkomgeving.

ONDERWIJS
INSPECTIE

00G VOOR KWALITET

?(‘ Vlaamse
(\ \ overheid



BRAINSTORM (PLENAIR)

" Hoe kan je het onderwijskundig beleid in een school vormgeven?

= \Waar denk je als beleidsteam het meest impact te hebben?
* Op welke aspecten van de schoolwerking?
* Op welke aspecten van de onderwijsleerpraktijk?
* Op welk niveau (school, deelteam, individu)?
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ONDERWUSKUNDIG BELEID IN HET OK
o OK

DE SCHOOL ONTWIKKELT EN VOERT EEN DOELTREFFEND BELEID A

‘Samen ZOrgen we ervoor

OP HET VLAK VAN LEREN EN ONDERWIJZEN.

De school ondersteunt en monitort de continuiteit, de opbouw en de samenhang van
de doelen, de vormgeving van het onderwijsleerproces en de leef- en leeromgeving, de
begeleiding en de evaluatie- en rapporteringspraktijk. Ze verzamelt gerichte informatie
om haar werking te borgen en bij te stellen.
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VAN BL7 NAAR ONTWIKKELING STIMULEREN

= De school ondersteunt en monitort de continuiteit, de opbouw en
de samenhang van de doelen, de vormgeving van het
onderwijsleerproces en dg leef- en Ieeromgevmg, de begeleiding
en

ONTWIKKELING
VAN DE
LERENDE
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Het OK
referentiekader voor onderwijskwaliteit

- Rubriek

Deelrubriek

Kwaliteitsverwachting

Resultaten en effecten

Ontwikkeling stimuleren

De school bereikt de minimaal gewenste output bij
Bl een zo groot mogelijke groep van lerenden. Doelen Begeleldmg
De school streeft naar welbevinden en betrokkenheid Het schoolteam geeft de begeleiding vorm vanuit
R2 | bijalle lerenden en het schoolteam en naar tevreden- :::;?:gi::vmo:;l:e:g %Z:;ieel:f:vtoelel: bredesn een gedragen visie en systematiek en volgt de effec-
| held bij ouders en bij andere relevante partners. [ g ' | | tenvan de begeleiding op.
. Het schoolteam hanteert doelen die sporen met het Het schoolteam biedt begeleiding zowel op het viak van
R3 ll)l]:(i::::zli:‘s?en b ke lovends naar soves moge gevalideerd doelenkader en zorgt voor samenhang leren en studeren, onderwijsloopbaan. psychisch en so-
| | tussen de doelen. | ciaal functioneren als preventieve gezondheidszorg.
Ré De school stimuleert de studievoortgang van elke le- Het schoolteam hanteert uitdagende en haalbare Het schoolteam biedt elke lerende een passende be-
| rende, | doelen. geleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.
s Het schoolteam geeft de begeleiding vorm samen
RS De school waarborgt de toegang tot onderwijs voor Het schoolteam expliciteert de doelen en de beoor- metde lerende, de ouders/thuisomgeving en andere
elke lerende. delingscriteria.
| relevante partners.
De school streeft naar effecten op langere termijn bif Vormgeving onderwijsleerproces
R6 | allelerend : Opvolging
| alle lerenden. en leef- en leeromgeving

Het schoolteam en de lerenden creéren
samen een positief en stimulerend school-
| en klasklimaat.

Het schoolteam geeft de lerenden adequate
feedback met het oog op de voortgang in het

Kwaliteitsontwikkeling " twikkelin
| leer-en on gsproces.

BL1

BL2

BL3

BL4

BLS

BL6

BL7

BL8

BL9

Beleid

De school ontwikkelt en voert een gedragen. geinte-
greerd en samenhangend beleid rekening houdend

. methaar (ped)agogisch project.

De school geeft haar organisatie vorm op het viak

| van cultuur en structuur.

De school werkt participatief en responsief.

| In de school heerst een innovatieve en lerende orga-

nisatiecultuur.
De school bouwt samenwerkingsverbanden uit die

| hetleren en onderwijzen ten goede komen.

De school communiceert transparant over haar wer-
king met alle betrokkenen.
Onderwijskundig
beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid op het viak van leren en onderwijzen.

Personeels- en
professionaliseringbeleid
De school ontwikkelt en voert een doeltreffend per-
soneelsbeleid dat integraal en samenhangend is.
De school ontwikkelt en voert een doeltreffend pro-

fessionaliseringsbeleid en heeft hierbij specifieke
aandacht voor beginnende leraren.

Financieel en
materieel beleid

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend fi-
nancieel en materieel beleid.

De school beheerst de kosten voor alle lerenden.

Fysieke en mentale veiligheid

van de leef-, leer- en werkomgeving

BL12

De school ontwikkelt en voert een doeltreffend be-
leid met het oog op de fysieke en mentale veiligheid
van de leef-, leer- en werkomgeving.

| De school ontwikkelt haar kwaliteit vanuit een ge- Hetadisoltaaiint deTetenaes anad Dogliial Het schoolteam evalueert op een brede en
K1 | dragen visie die vertaald is in de onderwijsleerprak- om met diversitelt. gaanp: onderbouwde wijze het onderwijsleerproces
| tijk. | | enhetbehalen van de doelen.
De school evalueert haar werking cyclisch, systema- De leef- en leeromgeving en de . .
K2 | tisch en betrouwbaar vanuit de resultaten en effec- onderwijsorganisatie ondersteunen het :e: SChi m;:::‘:::;::}::::m:;:emmw
| ten bij de lerenden, | bereiken van de doelen. | P o
Het schoolteam beslist en rapporteert
K3 De school borgt en ontwikkelt de kwaliteit van de Het schoolteam biedt een passend, actief en onderbouwd over het behalen van de doelen
onderwijsleerpraktijk. samenhangend onderwijsaanbod aan. g
bij de lerende.
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ONDERWIJS
INSPECTIE

00G VOOR KWALITET

?(“ Vlaamse
(\ \ overheid




RESULTATEN ONDERWIJSSPIEGEL (SCHOOLJAAR 21-22)

= Beperkt aantal doorlichtingen: 33 in so

Onderwijskundig beleid (K3)

systematische evaluaie van d kvl K0 _
S —— . o
sorgen e ) [ N S|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Beneden de verwachting [ Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting

Figuur 30: Kwaliteitsontwikkeling in het gewoon secundair onderwijs (2021-2022).
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VRAGEN WORKSHOPS

" Groep 1: Welke randvoorwaarden zijn nodig voor een succesvol
onderwijskundig beleid?

" Groep 2: Hoe volg je als beleidsteam het onderwijskundig beleid
van je school op?

" Groep 3: Waar denk je dat de verbanden tussen het
onderwijskundig beleid en de onderwijsleerpraktijk het sterkst
zijn? Is er een causaal verband? Waarom (niet)?
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GROEP 1: RANDVOORWAARDEN
SUCCESVOL ONDERWUISKUNDIG BELEID

= \/isie op onderwijsleerpraktijk
=" Ondersteunende systemen en structuren

= Afspraken / maatregelen gebaseerd op behoeften van teamleden,
leerlingen en ouders

" Transparante en billijke taakverdeling
= Autonomie in balans met samenwerking
= Personele en financiéle middelen

" Professionaliseringsbeleid en expertisedeling
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GROEP 2: MONITORING ONDERWIJSKUNDIG BELEID

= Hoe volg je als beleidsteam het onderwijskundig beleid van je school op?

* Feedback op didactisch handelen van leraren (op basis van indicatoren / lesobservaties)

Aansturing agenda werkgroepen (doelen bepalen / verwachtingen duidelijk stellen)

Pedagogisch-didactische sturing tot op de klasvloer

Opvolgen werkgroepen (doornemen verslagen, knopen doorhakken)

Kritische reflectie en samenwerking stimuleren

= Hoe volg je als beleidsteam de effecten van het onderwijskundig beleid van je
school op?

* Nagaan of je maatregelen en afspraken je visie realiseren.
* Resultaten en effecten bij de leerlingen in kaart brengen. Wordt de leerling er beter van?

Belang van onderwijskundig leiderschap

* dat leraren en vakgroepen ondersteunt en waardeert,
* dat de betrokkenheid van leraren stimuleert,
* als versterking van een gedeeld leiderschap.
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GROEP 3: HET SAMENSPEL TUSSEN HET
ONDERWISKUNDIG BELEID EN DE
ONDERWUSLEERPRAKTUK

= Kyriakides et al., 2015: een sterk onderwijskundig beleid heeft een
gunstige invloed op de prestaties van de leerlingen.

= Uit de onderwijsspiegel: samenhang tussen het onderwijskundig
beleid (K3) en een aantal aspecten van de onderwijsleerpraktijk
(voor bao en so)
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VAN BL7 NAAR ONTWIKKELING STIMULEREN

= De school ondersteunt en monitort de continuiteit, de opbouw en
de samenhang van de doelen, de vormgeving van het
onderwijsleerproces en dg leef- en Ieeromgevmg, de begeleiding
en

ONTWIKKELING
VAN DE
LERENDE
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op het gevalideerd doelenkader (O1)
Afstemnming van de begeleiding

op de beeldvorming (021
Leer- en ontwikkelingsgerichte

instructie (04

:
:
E

Positief en inclusief leef-
en leerklimaat (C3)
Effectieve feedbade (05)
Materiéle leef-
en leeromgeving (08}
Kleuter- en
leerlinge nevaluatie 1071
Leereffecten (08

Visie en strategisch
beleid (K1)

Organisatiebeleid (¥2)

Onderwijskundig
beleid (¥3)

systematische evaluatie
van de kwaliteit (E4)

Betrouwbare evaluatie
van de kwaliteit (K5)

Borgen en
bijsturen (Ks)

vanaf010 ot 020 [ vanaf020tot 030 [ vanaf030 wot 040 [ vanaf 040 tor 050 ] vanaf 0.50

Figuur 71: Samenhang tussen de inschalingen voor antwikkelingsschalen kwaliteitsontwikkeling en onderwijsleerpraktijk in het
gewoon onderwijs (2021-2022),



VERBANDEN: DE KIP OF HET EI?
"Opgelet!

* Duidelijke verbanden zeggen niets over oorzaak-gevolgrelatie
van de variabelen.

* De verbanden blijken niet absoluut: ook in scholen waar het
beleidsmatig niet vlot, kunnen individuele leraren een sterke
onderwijsleerpraktijk neerzetten, of omgekeerd

=\erklaringen vanuit focusgroepen inspecteurs

» Samenspel wordt gevoed door sterk schoolbeleid;

* Schoolontwikkelings- of prioriteitenplan, gebaseerd op een
, _Visie en een strategisch plan (met een onderwijskundig luik);

\
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Bao

So

VERSCHIL

Visie en strategisch beleid (K1)
Organisatiebeleid (K2)

Onderwijskundig beleid (K3)

Systematische evaluatie van de kwaliteit (K4)
Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

Borgen en bijsturen (K6)

BAO - SO

124

74

59

—

00

—
N w

60 94

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Il Beneden de verwachting [ Benadert de verwachting M Volgens de verwachting Il Overstijgt de verwachting

Visie en strategisch beleid (K1)
Organisatiebeleid (K2)

Onderwijskundig beleid (K3)

Systematische evaluatie van de kwaliteit (K4)
Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

Borgen en bijsturen (K6)
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RESULTATEN ONDERWIJSSPIEGEL

%\ Onderwijskundig beleid (K3)

Weerkerende elementen

Maak doelgerichte, heldere en schoolbrede afspraken over de vormgeving van de onderwijsleerpraktijk en leerlin-
genbegeleiding,

Zoek daarbij de balans tussen samenwerking en autonomie.

Volg pedagogisch-didactische afspraken op tot op de klasvloer.

Heb oog voor de effecten op leerlingen-, klas- en schoolniveau.

Stem de professionalisering af op de schoolprioriteiten en individuele noden van leraren.
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