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EEN SCHOOLJAAR
DOORLICHTEN

DE RESULTATEN VAN 2021-2022

Katja Petry

Coordinerend inspecteur

ONDERWIJS
INSPECTIE

00G VOOR KWALITEIT

()



OVERZICHT ACTIVITEITEN SCHOOLIJAAR 2021-2022

" Doorlichtingen afgewisseld met belrondes, dialooggroepen,

ondersteuning in scholen en try-outs

Doorlichtingen
De resultaten en reflecties hierop . '
Zijn gebaseerd op: bao 50 hbos
« een kwantitatieve analyse van de 159 33 16
doorlichtingen
« een kwalitatieve analyse van de
doorlichtingsverslagen :
» focusgroepen met inspecteurs ’ '
buso CLB Syntra
11 8 2
Try-outs modernisering
in eerste graad secundair scholen
onderwijs

Belrondes, dialooggroepen en
ondersteuning in verschillende

scholen

in bao & so

Individuele
gesprekken

zie deel 3

Zie deel 3
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OVERZICHT ACTIVITEITEN SCHOOLIJAAR 2021-2022

" Thematische onderzoeken (0.a. in opdracht van kabinet)

Thematische onderzoeken %
digitaal onderwijs in Vlaanderen .‘ /
de impact van het referentiekader voor internaatskwaliteit

de doorlichtingen in de hbo5-opleiding Verpleegkunde

de samenwerking tussen CLEs en scholen inzake leerlingenbegeleiding
het beleid van academies in uitdagende tijden

het onderzoek in de Vlaamse topsportscholen

- L L] L ] L] L ]

" Recurrente en decretale opdrachten

=880

vijfjaarlijkse controles erkennings- adviseringen

controle van BVH* huisonderwijs onderzoeken
in de internaten .
Zie deel 3

* bewoonbaarhieid, veiligheid en hygiéne

Decretale en
recurrente
opdrachten
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INHOUD

DE DOORLICHTINGEN: ONDERZOEKEN
EEN ANALYSE IN DE KIJKER

EEN GREEP UIT DE EEN BLIK OP
ANDERE ACTIVITEITEN DE TOEKOMST
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DE DOORLICHTINGEN:
EEN ANALYSE




beleid

visie en aansturing
systematiek kwaliteitszorg
proceswandeling schoolkeuze

INSPECTIE 2.0

SYSTEEMONDERZOEK

onderwijsleerpraktijk kwaliteitsgebied
proceswandeling proceswandeling

+ +

onderzoeken van leergebieden, vakken,
types, opleidingsvormen
of opleidingen

onderzoek
naar de kwaliteit

SUBSTANTIEF ONDERZOEK
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INSPECTIE
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BVH
proces-
wandeling

+

toetsing
van de
kwaliteit
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RESULTATEN DOORLICHTINGEN: ADVIEZEN

M bao: 159
M so 33
M hbos: 16
B bubao: 19
H buso: 11
CLB:8
1 syntra: 2
W dko:1

Ongunstig advies zonder
mogelijkheid tot opschorting

Ongunstig advies met
mogelijkheid tot opschorting

B Gunstig advies met tekorten

[l Gunstig advies zonder meer
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2018-2019

GEWOON BASISONDERWUS

2019-2020

13

46

100

2021-2022

Ongunstig advies met
mogelijkheid tot opschorting

B Gunstig advies met tekorten

B Gunstig advies zonder meer

ONDERWIJS
INSPECTIE

00G VOOR KWALITEIT

?(“‘\"-.\. Vlaamse
(Y \ overheid



GEWOON BASISONDERWUS

= Resultaten kwaliteitsontwikkeling

12

Visie en strategisch beleid (K1)

Organisatiebeleid (K21

Onderwijskundig beleid (K31

Systematische evaluatie van de kwaliteit (K4)

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

:
E
-
-

Borgen en bijsturen (K&}
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%
[l Beneden de verwachting Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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GEWOON BASISONDERWUS

= Resultaten onderwijsleerpraktijk (kleuter- en lagere afdeling)

Afstemming van de begeleiding
op de beeldvorming (02

Positief en inclusief
leef- en leerklimaat (03)

instructie (O4)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[l Beneden de verwachting ] Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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GEWOON BASISONDERWUS

gevalideerd doelenkader (O1)
100 % - Afstemming van de begeleiding
op de beeldvorming (02)
T
80 % Positief en inclusief
o leef- en leerklimaat (03)
0% B e o B e o T
Leer- en ontwikkelingsgerichte
0% --- instructie (O4)
0w -4 - - - - - - e -
Effectieve feedback (08)
40% ---SEEE TN B -EEE B - - ., -0
0% - Materiéle leef- en leeromgeving (06)
0% ---JEEE - - - - - - B - e e e s
0% - Kleuter- en leerlingenevaluatie (O7)
0% MR e e s s e s e o

o1 02 o3 04 05 06 o7 08 Leereffecten (081
% onderzoeken dat aan de verwachting tegemoetkomt T e e e
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KWALITEITSPROFIEL GEWOON BASISONDERWUS

Kwaliteits- Onderwijskundig beleid « Visie en strategisch beleid
ontwikkeling « (Cyclische evaluatievan de  « Organisatiebeleid
kwaliteit
« Betrouwbare evaluatie van
de kwaliteit

« Borgen en bijsturen

Onderwijs-
leerpraktijk

Beeldvorming en begelei-
ding

Leer- en ontwikkelingsge-
richte aanpak

Effectieve feedback
Kleuter- en leerlingeneva-
luatie

Leereffecten

Afstemming op het gevali-
deerd doelenkader

Leef- en leerklimaat
Materiéle leef- en leerom-

geving

15
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= Atypisch jaar:

16

GEWOON SECUNDAIR ONDERWUS

Try-outs modernisering
in eerste graad secundair
onderwijs

Individuele

gesprekken
273

Belrondes, dialooggroepen en
ondersteuning in verschillende
scholen

in bao & so

Adviezen

Cmpunstig advies zonder mogelijkheid tot opschorting
Cmpunstip advies met mogelijkheid tot opschorting

B Gunstig advies met tekorten
. Gunstig advies zonder meer
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GEWOON SECUNDAIR ONDERWUS

= Kwaliteitsontwikkeling (33 scholen, 2¢ en 3¢ graad)

Visie en strategisch beleid (K1

Organisatiebeleid (K2

Onderwijskundig beleid (K3)

Systematische evaluatie van de kwaliteit (K4)

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

Borgen en bijsturen (K&

- H E— ———— I—— — — L -
B
- =l em———— EI - .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Beneden de verwachting Benadert de verwachting B volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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GEWOON SECUNDAIR ONDERWUS

" Onderwijsleerpraktijk: algemene resultaten

Afstemnming van het aanbod op het gevalideerd doelenkader (O1)

Afsternming van de begeleiding op de beeldvorming (02)

Positief en inclusief leef- en leerklimaat (03]

Leer- en ontwikkelingsgerichte instructie (04)

Effectieve feedback (05)

Materijgle leef- en leeromgeving (06

Leerlingenevaluatie (07)

Leereffecten (O8]

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 7T0% @&0% 90% 100%

B Beneden de verwachting Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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KWALITEITSPROFIEL GEWOON SECUNDAIR
ONDERWUS

Kwaliteitsontwikkeling  « Onderwijskundig Visie en strategisch beleid « Organisatiebeleid
beleid « Betrouwbare evaluatie van
« Cyclische evaluatie de kwaliteit
van de kwaliteit « Borgen en bijsturen
Onderwijsleerpraktijk « Leerlingenevaluatie » Afstemming op het « Leef- en leerklimaat
gevalideerd doelenkader « Leer- en ontwikkelings-
« Beeldvorming en gerichte instructie
begeleiding « Materiéle leef- en
« Effectieve feedback leeromgeving

« Leereffecten
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BUITENGEWOON ONDERWS

Adviezen Buitengewoon basisonderwijs
Onderwijstype
100% woreoenn.. e Type basisaanbod: voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften voor wie het gemeenschappelijk 15
curriculum met redelijke aanpassingen niet haalbaar is in een school voor gewoon onderwijs®
90 % ereecnnian B A i Type 2: voor kinderen met een verstandelijke beperking 9
Type 3: voor kinderen met een emotionele of gedragsstoornis, maar zonder verstandelijke beperking 7
Type 4: voor kinderen met een motorische beperking 2
Type 5: voor kinderen in een ziekenhuis, een preventorium of een residentiéle setting 0
Type 6: voor kinderen met een visuele beperking 0
Type 7: voor kinderen met een auditieve beperking of een spraak- of taalstoornis 1
Type 9: voor kinderen met een autismespectrumstoornis, maar zonder verstandelijke beperking 16

Buitengewoon secundair onderwijs

Opleidingsvorm (OV) Aantal

Opleidingsvorm 1 (OV1): sociale aanpassing

2
Deze opleidingsvorm geeft een sociale vorming met het oog op integratie in een beschermd leefmilieu

Opleidingsvorm 2 (OV2): sociale aanpassing en arbeidsgeschiktmaking

Deze opleidingsvorm geeft een algemene en sociale vorming en een drbeidstraining met het oog op 3
integratie in een beschermd leef- en werkmilieu.

Opleidingsvorm 3 (OV3): beroepsonderwijs

Ongunstig advies met mogelijkheid tot opschorting Deze opleidingsvorm geeft een sociale vorming en een beroepsvorming met het oog op integratie in een 10
gewoon leef- en werkmilieu
. GUl'lStlg advies met tekorten Opleidingsvorm 4 (OV4): algemeen, beroeps-, kunst- en technisch onderwijs
. GUl’lStig advies zonder meer Deze opleidingsvorm geeft een voorbereiding op een studie in het hoger onderwijs en op de integratie 0

in het actieve leven

ONDERWIJS 7-\\._‘ Vlaamse
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KWALITEITSONTWIKKELING IN BUITENGEWOON
ONDERWUS

Visie en strategisch beleid (K1)

bubao

Organisatiebeleid (K2)
bubao

..............................................................................................................................

Onderwijskundig beleid (K3)

bubao

..............................................................................................................................

Cyclische evaluatie van de kwaliteit (K4)
bubao

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

bubao

Borgen en bijsturen (Ké)

bubao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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ONDERWIUSLEERPRAKTIK IN BUITENGEWOON
BASISONDERWUS

Gegevensverzameling (H1)

Bepalen van specifieke opvoedings- en onderwijsbehoeften (H2)

Doelenkader (H3)

a

Doelenselectie op maat (H4)

Pedagogisch-didactische planning (H5)

ury

Planning materiéle leeromgeving en onderwijsorganisatie (H6)

o [ -- -
ans omn --+ R
-

Leer- en leefklimaat (H7)

[

-0~
o
IEE :

Leer- en ontwikkelingsgericht aanbod (H8)

Evaluatie van de leerlingenvorderingen (H9)

Evaluatie van de handelingsplanning op leerlingenniveau (H10)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Beneden de verwachting Benadert de verwachting B Volgens de verwachting B Overstijgt de verwachting
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ONDERWIUSLEERPRAKTIK IN BUITENGEWOON
SECUNDAIR ONDERWUS

Gegevensverzameling (H1)

[y

Bepalen van specifieke opvoedings- en onderwijsbehoeften (H2)

HH

Doelenkader (H3)

N

Doelenselectie op maat (H4)

H'-‘I

Pedagogisch-didactische planning (H5)

[~ -~

[y
[y}

Planning materiéle leeromgeving en onderwijsorganisatie (H6)
Leer- en leefklimaat (H7)

Leer- en ontwikkelingsgericht aanbod (H8)

Evaluatie van de leerlingenvorderingen (H9)

Evaluatie van de handelingsplanning op leerlingenniveau (H10)

N
] K
|'-‘ = H

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Beneden de verwachting Benadert de verwachting B Volgens de verwachting Bl Overstijgt de verwachting
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KWALITEITSPROFIEL BUITENGEWOON
BASISONDERWUS

Kwaliteits- Visie en strategisch Organisatiebeleid
ontwikkeling beleid Onderwijskundig beleid
« (yclische evaluatie Betrouwbare evaluatie van de
van de kwaliteit kwaliteit
Borgen en bustu ren
Onderwijs- « Doelenkader Bepalen van speoﬂeke opvoedmgs— Gegevensverzameling
leerpraktijk - Doelenselectie op en onderwijsbehoeften Leer- en leefklimaat
maat Pedagogisch-didactische planning
- Evaluatie van de Planning materiéle leeromgeving en
handelingsplanning onderwijsorganisatie
op leerlingenniveau Leer- en ontwikkelingsgericht
aanbod
Evaluatie van de
leerlingenvorderingen
24 T o)
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KWALITEITSPROFIEL BUITENGEWOON SECUNDAIR
ONDERWUS

N TR S A S

Kwaliteits- Onderwijskundig beleid 2
ontwikkeling - Cyclische evaluatie van de kwaliteit .
« Betrouwbare evaluatie van de

kwalltelt
Onderwijs- « Bepalen van speuﬂeke opvoedmgs— o
leerpraktijk en onderwijsbehoeften .
« Doelenselectie op maat o

« Pedagogisch-didactische planning
« Evaluatie van de
leerlingenvorderingen

Organisatiebeleid
Borgen en bijsturen

Gegevensverzameling

Doelenkader

Evaluatie van de
handelingsplanning op
leerlingenniveau

Visie en strategisch
beleid

Planning materiéle

leeromgeving en
onderwijsorganisatie
Leer- en leefklimaat
Leer- en
ontwikkelingsgericht
aanbod

25
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CENTRA VOOR LEERLINGENBEGELEIDING

100% -eremeremieeenimencme e s e

90 % mrremrememen et s

B0% eieeeeemee et

TO% cerimeeneenrsrminessnesns s ems e e

60%  mremeememen e s

50 % eeremeememenemnienesemem s eans s s

A0 % eremeememen e s s

0% coreeereeermseemseereeeeeseenseeenesseneens

20% coreeereeerereeemseeereeeeeseenseeenesseeeems

Gerichte focus in doorlichting:
e Versterken van het schoolteam
* Handelingsgerichte diagnostiek

26
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KWALITEITSONTWIKKELING IN CLB

Beleid op vlak van de dienstverlening (K3) : —

systematische evluatie van de kwaicet: <)

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5

Borgen en bijsturen ke) [ S

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% 90% 100%

B Beneden de verwachting Benadert de verwadhting B Volgens de verwachting B Overstijgt de verwachting

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit (K5)

Het centrum evalueert zijn kwaliteit doelgericht op basis van diverse kwalitatieve en kwanti-
tatieve bronnen. Het betrekt bij zijn evaluaties relevante partners. Het besteedt bij zijn evalu-
aties nadrukkelijk aandacht aan de resultaten en effecten van de leerlingenbegeleiding en de
professionele samenwerking met de scholen en andere partners en aan de mate waarin de
dienstverlening verantwoord en de begeleiding respectvol is. De evaluaties zijn betrouwbaar.

ONDERWIJS
27 INSPECTIE
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WERKINGSPRINCIPES EN KERNPROCESSEN IN CLB

Multidisciplinariteit (W1)

Proactiviteit (W2)

Subsidiariteit (W3)

Belang van de leerling (W4)

0% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

o
&

Handelingsgerichte diagnostiek (B2)

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o

Beeldvorming (V1)

Signaalfunctie (V2)

Consultatieve leerlingenbegeleiding (V3)

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o

B Beneden de verwachting [ Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting
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KWALITEITSPROFIEL CLB

Kwaliteits- Betrouwbare evaluatie Beleid op het vlak van
ontwikkeling van de kwaliteit dienstverlening
« Cyclische evaluatie van de
kwaliteit
» Borgen en bijsturen

Proactiviteit « Multidisciplinariteit
« Subsidiariteit
« Belang van de leerling

Werkingsprincipes

Vraaggestuurde « Handelingsgerichte
leerlingen- diagnostiek
begeleldlng

Versterking van « Beeldvorming « Consultatieve leerlingen-
het schoolteam « Signaalfunctie begeleiding

ONDERWIIS ~ Z\» Vlaamse
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WAT TE ONTHOUDEN?

Een duidelijk knipperlicht voor Blijvende aandacht nodig voor:
onderwijskundig beleid in - afstemming aanbod op
scholen! doelenkader
(belangrijk want - beeldvorming
onderwijsleerpraktijk hangt - doelenselectie op maat
sterkst samen met - effectieve feedback

onderwijskundig beleid). - evaluatie

ONDERWIIS 2\~ \ Vlaamse
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ONDERZOEKEN
IN DE KJKER




digi 2801

2237

BELEID

* Schooleigen visie
l‘ * Strategie
* Professionalisering

* Afspraken

ZS e Middelen
WORK IN *  Communicatie
| PROGRESS | partners

Quders

1457

1301

Onderwijsprofessionals 1387
ONDERWIJSLEERPRAKTUIK

* Uitgangspunt ICT-
gebruik:
onderwijsbehoeften &
didactische
meerwaarde

* Onderbenutting ICT-
mogelijkheden

* Integratie in
vakgebieden

* Feedback & evaluatie

* Mediawijsheid

DIGITAAL ONDERWUS

854 42 50

1413 4 46

664 105 81
RANDVOORWAARDEN

* |nfrastructuur & internet
* Toestellen
* Positieve attitude

* Tijd & middelen

* Digitale competenties
e Ondersteuning

*  Thuiscontext

ONDERWIIS  Z\= \ V]aamse
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AAN DE SLAG MET HET [;1],¢

INTERNAATS
KWALITEIT

_INpyy
e <CTEN
¥
XY
K

_—~ BELEIDSo,,
o ™™,
"

* Bestaan van RiK is gekend
l‘ * Gaat ermee aan de slag
Impact op de internaatswerking & zorgt voor verandering maar
afhankelijk van de startpositie van het internaat

1NaNI
A1X3INO?

* Nood aan betere vertaalslag naar de concrete praktijk
waom: - Nood aan meer middelen voor ondersteuning
PROGRESSI o

Nood aan meer professionalisering
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HBO 5-OPLEIDINGEN VERPLEEGKUNDE

Adviezen hbo5-opleidingen

100% _ Aanbevelingen:
80%
13

= Duidelijk profiel en een bijhorend
60% gevalideerd doelenkader op niveau 5

40% = Goed uitgebouwd klinisch onderwijs

20% = Flexibele onderwijsorganisatie

0% » Evenwichtige verhouding tussen

afstandsonderwijs en contactonderwijs

hbo5

@ ongunstig advies met de mogelijkheid tot opschorting
gunstig advies met tekorten

W gunstig advies zonder meer

Curriculum

Krachtige leeractiviteiten
Ontwikkelingsgerichte feedback en evaluatie
Transparante en toegankelijke begeleiding
Deskundig team

Stimulerende leer-, leef- en werkomgeving

Kwaliteitsontwikkeling en communicatie

0% 10% 20% 30% 40% O50% 60% 70% B80% O0% 100%

Il Beneden de verwachting Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting
ONDERWIJS ?( . \ Vlaamse
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SAMENWERKING CLB-SCHOOL

Bevraging in schooljaar 2020-2021: deelname van 2310 scholen (60,6%)

Interactie 02

0Om de begeleidingsbehoeften van de
leerling en de ondersteuningsbehoeften
van de leraar te kennen, is een
betrouwbaar beeld nodig van de
wisselwerking tussen beiden. Deze
informatie is essentieel voor een

onderbouwd advies.

SAMEN VOOR

Effectieve steun aan
leerling en leraar

Succesvol het beschikbare potentieel inzetten

School en CLB ervaren toenemende druk van 0 3 Scholen vragen deskundige steun.

zorgvragen en elk zoekt naar oplossingen om

Kwalited,

Elke doorlichting in het leerplichtonderwijs en
in de CLB's moet aandacht hebben voor de
resultaten en effecten van de
leerlingenbegeleiding op het vlak van
welbevinden, ontwikkelen/leren en verloop
van de onderwijsloopbaan. Een moeizame
samenwerking tussen school en CLB vereist
een meer gerichte opvolging door de
pedagogische begeleiding en de
onderwijsinspectie omwille van de impact
ervan op de kwaliteit van de
leerlingenbegeleiding.

Beschikbaar wanneer het nodig is,

hiermee om te gaan. Stel als school een met voldoende continuiteit en in
heldere hulpvraag, richt de aandacht op wat samenwerking met personen met
de leerling en leraar nodig hebben om in de wie ze een band kunnen opbouwen.
school met succes participatie aan onderwijs CLB en andere schoolpartners staan
te realiseren en geef het CLB feedback over voor de uitdaging om samen de
wat werkt voor de leerling en de leraar. juiste steun aan te bieden.

Querheid

0Om de dienstverlening af te stemmen op
de context en input van de scholen
waarmee ze samenwerken, moeten de
CLB's toegang krijgen tot relevante en
betrouwbare data over het welbevinden,
het leren en het verloop van de
onderwijsloopbaan van leerlingen in deze
scholen. Heb aandacht voor de toegang tot
hulpverlening, voor flexibiliteit bij
aanwervingen en overweeg een verlenging
van de middelen Vlaamse Veerkracht.
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HET BELEID VAN ACADEMIES IN UITDAGENDE TIJDEN:
ANALYSE VERKENNENDE ONDERZOEKEN

[ CONCLUSIE

Ruim de helft van de academies voldoet aan kwaliteitsverwachtingen, ook in veranderende contexten.
Onderwijskundig beleid en cyclische evaluatie zijn/blijven grootste uitdagingen.
Academies innoveren volgens verschillende snelheden.

Visie en strategisch beleid /A\
d b - : - :
Academie-eigen en edragen WORK IN! De artistiek-pedagogische visie concretiseren
l visie PROGRESS | tot op de klas- en ateliervioer
Samenhang

B Onderwijskundig _ beleid /"\\

. _ d ° Onderwijsdoelen en leerlingenevaluatie

l‘ Leerlingenbegeleid/ng xgggﬁég concrete inhoud geven vanuit visie en een

Schakelen naar afstandsonderiwijs

gedeeld begrippenkader

Kwaliteitszorg

Evaluatie vanuit diverse bronnen en
partners
Borgen en bijsturen

15

AN

d )
WORK IN
PROGRESS

Kwaliteit cyclisch evalueren vanuit resultaten

en effecten

Structurele samenwerking en expertisedeling

36
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ONDERZOEK TOPSPORTSCHOLEN

Onderzoeksvraag In welke mate ondersteunen de topsportscholen de volledig ontplooiing van
getalenteerde sporters?

Doelgroep 7 topsportscholen

Methode Bevraging, datawijzer, onderzoeksactiviteiten ter plaatse

Aanbevelingen:

= Optimaliseer de samenwerking topsportschool — unisportfederatie — internaat

= Geef het beleid van scholen, unisportfederatie en internaten meer vorm vanuit de

topsportleerlingen

= Verfijn de regelgeving en convenanten vanuit vertrouwen

= Versterk de ondersteuning van de topsportscholen

= Implementeer de ontwikkelingen binnen het secundair onderwijs in de werking
van de topsportscholen

ONDERWIIS A\~ ' VIaamse
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EEN GREEP UIT DE
ANDERE ACTIVITEITEN
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RECURRENTE EN DECRETALE OPDRACHTEN

;dvisering permanent onderwijs aan huis €3 (eerste aanvraag)

170 (aanvraag verlenging)

Onderzoek afwijking schoolorganisatie basisonderwijs + 1053
buitengewoon basisonderwijs

Advisering gelijkwaardigheid doelen individueel aangepast curriculum 4 baoen 2150
(1AC) met doelen van het gemeenschappelijk curriculum (GC)

Advisering diplomagerichtheid van de nieuwe en vernieuwde opleidings- 19
profielen vwo

ONDERWIJS
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CONTROLE BVH INTERNATEN

Ongunstig advies zonder
mogelijkheid tot opschorting

Ongunstig advies met
mogelijkheid tot opschorting

[ Gunstig advies met tekorten

Il Gunstig advies zonder meer

Planning en uitvoering (BVHI E
Ondersteuning (BVH2) [

Cyclische en betrouwbare evaluatie (BVH3) E

Borgen en bijsturen (BVH4) E
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[l Beneden de verwachting Benadert de verwachting [l Volgens de verwachting [l Overstijgt de verwachting

ONDERWIJS 7-\\ Vlaamse
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DIALOOGGROEPEN EN BELRONDES

Dialooggroepen Individuele gesprekken
Lerarentekort 7 195
Taalscreening en taalintegratietrajecten 3 53
(enkel basisonderwijs)
Hﬂdermsermg[enkﬂsecundalmnderwuﬂ ............................................................... 5 ................................................................................... 52 ......................................
D|g|taa|onderwusenafstandscnderwus .................................................................... 3 ................................................................................... 32 ......................................
wgmw.nden ........................................................................................................................................... 2 ................................................................................... 54 ......................................
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PAUZE

N

w
KEEP
CALM

WE'LL BE BACK




3X7’
Reflectie op de
Onderwijsspiegel

1/3

Mevr. Mariélle Kuypers

Directeur Gemeenteschool 't Blokje (bao) in Loenhout
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3X7’
Reflectie op de
Onderwijsspiegel

2/3

Mevr. Lidia Lamberigts

Directeur de Wikke (bubao) In Maaseik
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ONDERWIJSKUNDIG BELEID IN
ONZE SCHOOL @



SCHOOL MAKEN WE SAMEN

ZORGTEAM COORDINATOREN LEERKRACHTEN
DIRECTEUR PER TYPE 1 VERANTWOORDELIJKE WEKELIJKS VERPLICHT 1U OVERLEG
PEDAGOOG AANVANGSBEGELEIDING PER TYPE

DOOR COORDINATOR
PSYCHOLOGEN
SOCIAAL ASSISTENTEN
>WEKELIJKS OVERLEG TUSSEN DE
COORDINATOREN

>WEKELIJK ERLE
WEKELIJKS OVERLEG > 1X/14 DAGEN OVERLEG

DIRECTEUR/PEDAGOOG/COORDINATO
REN



SCHOOL MAKEN WE SAMEN

ZORGTEAM

PRIORITEITEN BEPALEN OP BASIS VAN
DE NODEN/BEHOEFTEN DIE LEVEN OP
SCHOOL (OVERKOEPELEND)

1PRIORITEIT KIEZEN

COORDINATOREN

PER TYPE 1 PRIORITEIT BEPALEN OP
BASIS VAN DE NODEN VAN HUN TEAM

VOORDEEL:

- GROTE BETROKKENHEID EN
GEDRAGENHEID

- KRUISBESTUIVING DOOR DELEN
VAN GOOD PRACTICE!

TEAMLEDEN

SAMEN NODEN/BEHOEFTEN IN KAART
BRENGEN

GEDRAGENHEID
BETROKKENHEID

VERANTWOORDELIJKHEID

—->TERUGKOPPELEN NAAR HELE TEAM
2X/JAAR OP PV



SCHOOL MAKEN WE SAMEN

PLAN-DO-CHECK-ACT (PDCA)

DACT (D PLAN




DOEL:

1. ALLE INFO VERZAMELEN OP 1 PLEK

2. MOGELIJKHEDEN/BEHOEFTEN IN KAART BRENGEN
3. TWIJFEL?

4. ORIENTEREN NAAR JUISTE TYPE

BEGINSITUATIE-
BEPALING

MULTIDISCIPLINAIR

* PEDAGOOG (SCHOOLSE
VAARDIGHEDEN)

* PSYCHOLOOG (SOCIALE
VAARDIGHEDEN/COMMUNICATIE/...)

«  SOCIAAL ASSISTENTEN (GESPREK
OUDERS)

*  VORIGE SCHOOL/VERWIJZERS
+ COORDINATOR (TYPE)
PARAMEDICI (INDIEN NODIG)

* KLASLEERKRACHT



BEGINSITUATIE
BEPALING

MULTIDISCIPLINAIR
 KLASLEERKRACHT
¢ PARAMEDICI
 MO- LEERKRACHTEN

 ZORGTEAM

KLASSENRAAD:

1.

24

3.

4.

KEUZE VAN OD (ZILL-DOELEN) DOOR ALLE ACTOREN
KEUZE VAN DOELEN DOOR OUDERS/VERZORGERS
PLAN VAN AANPAK OPSTELLEN

TUSSENTIJDSE BIJSTURING (FORMEEL EN INFORMEEL)



3X7’
Reflectie op de
Onderwijsspiegel

3/3

Prof. Dr. Geert Devos

Vakgroep onderwijskunde, UGent
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Reflectie Spiegeldag

Geert Devos



Gedreven en geintegreerd
schoolbeleid

s Samenspel tussen onderwijsbeleid en onderwijsleerpraktijk
s Het belang van het waarom

m Sterke scholen hebben:
= Een duidelijke focus in hun visie

= Horizontaal en verticaal alignment
m Niet 1 kernvariabele
m Niet 1 causale relatie van A naar B
m \WWel configuratie en integratie

= Gedreven door ambitie, waardering en opvolging



Visie en strategie

m Visie: geen bureaucratie maar waarden
= Duidelijke prioriteiten, dus focus

m Sterke scholen beklemtonen meer leren van leerlingen,
kwaliteit van instructie en curriculum

s Middelmatige scholen beklemtonen meer vellige en
ordelijke omgeving

m Sterke communicatie: metafoor, beeld, verhaal
= Mensen moeten geraakt worden om mee te zijn
= Mensen hebben houvast nodig in dagelijkse praktijk

m Concretiseren: wat is goed onderwijs?




Gedeelde visie

m Schoolleiderschap: ondersteuning, waardering en
opvolging
m Personeelsbeleid en PLG'’s

= Zowel interne als externe professionalisering

= Veel aandacht voor collegiale consultatie en onderlinge
samenwerking

= Klasobservaties van collega’s stimuleren

= Niet enkel pedagogische studiedag als interne
professionalisering

m In sterke scholen is waardering, leerkrachtevaluatie,
autonomie én structuur belangrijk welbevinden leerkrachten



Praktijken

m Gebruik personeelsvergadering
m Gebruik leerlingvolgsystemen

m Gebruik checklist ‘wat is goed onderwijs’ voor
functioneringsgesprekken

s Metacognitieve vaardigheden kleuter en lager onderwijs:
uitspreken en concretiseren wat de lijn is over de jaren
heen

= Stimulering en sturing van vakwerkgroepen door
directie: in gesprek gaan; waarderen én aansturen




Kwaliteltszorg

Risico van TOTAL quality management
Oeverloze en blinde administratie en registratie?

Of gericht en zinvol (waarom) gebruik?

= Leg klemtonen en prioriteiten

= Gebruik systematisch: concreet, feedback, opvolging en
evaluatie

Verstandige kwaliteitszorg vereist:

= bekwame schoolleiders

= die in dagelijkse interactie met team

= motiveren, uitdagen en opvolgen

= Inspectie die zinvol toezicht houdt (geen blinde TQM)



EEN BLIK OP
DE TOEKOMST
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BLIK OP DE TOEKOMST

Elias Hemelsoet

Coordinerend inspecteur
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BLIK OP DE TOEKOMST

= Uitgangspunt: onderwijskwaliteit in het belang van de leerling
en de samenleving

" Het onderwijsdebat: zo veel betrokkenen, zo veel stemmen

= Een blik op onderwijskwaliteit vanuit verschillende
perspectieven...
e Het onderwijsveld
* Beleidsinitiatieven
* De rol van de onderwijsinspectie

* Introspectie: een zelfreflectie
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BLIK OP DE TOEKOMST

Onderwijskwaliteit vanuit het perspectief van de school: een
veelzijdige uitdaging in een complexe setting

= Een coronacrisis die sporen nalaat

= Wijzigende rol van het lerarenberoep

= Beleidsmatige veranderingen en vernieuwingen
" Het lerarentekort

= Een spanningsveld voor de onderwijsinspectie:
* Controlerende en toezichthoudende rol: pijnpunten benoemen

 Stimulerende rol: tegelijk onderwijsinstellingen niet afstraffen voor

maatschappelijke problematieken waar een individuele school weinig aan
kan doen
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BLIK OP DE TOEKOMST

Enkele beleidsmatige initiatieven in antwoord op de complexe
onderwijsrealiteit

" |ntroductie nieuwe eindtermen

" Vlaamse toetsen

= Koala-taaltest

= Oprichting commissie beter onderwijs en het Leerpunt
= Digisprong

" Het leersteundecreet

" Maatregelen om het lerarentekort aan te pakken
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BLIK OP DE TOEKOMST

Het perspectief van de onderwijsinspectie: accenten voor de blik
op de toekomst

= Beleidsvoerend vermogen en onderwijskundig beleid

* Inzetten op krachtige en ondersteunende besturen.

= Kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen

* Nood aan rechtsgrond om kwaliteitszorg en kwaliteitsontwikkeling een
prominentere plaats te geven.

* Data-informed werken: stimulerende rol met Datawijzer

* Krachtige samenwerking met PBD’s vanuit kwaliteitsdriehoek

" Nood aan flexibiliteit en bewegingsruimte
e Contexteigen kunnen werken

e ‘Experimenteerruimte’, cf. proeftuinen (bv. lerarentekort)

" Nood aan overzicht, duidelijkheid, bevattelijkheid en stabiliteit

* Precair evenwicht krachtige beleidsmaatregelen vs. vertrouwen hieden .

o\ \ Vlaamse
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BLIK OP DE TOEKOMST

De onderwijsinspectie als hefboom voor een betere
onderwijskwaliteit

= Keuze voor taal en werking op maat van het werkveld

* Gezamenlijke taal, gezamenlijke opdracht: het OK-kader

= Maximaliseren van onze impact op onderwijskwaliteit
* Meer én meer continue aanwezigheid in werkveld
 Uitrol GDL: een trajectmatige aanpak.

* Controlerende én stimulerende rol

= Meewerken aan de reductie van planlast en aan structurele
initiatieven

" De Onderwijsspiegel: een spiegel voor het Vlaamse onderwijs
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SLOTWOORD

Els Vermeire

Coordinerend inspecteur
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Lokalen namiddagsessies (13u30)

SESSIES 15t¢ RONDE: 13:30-14:30

Wat

Waar

Digitaal onderwijs (hybride)

Lokaal: 1G21, Ferrarisgebouw

HBOS5 (hybride)

lokaal: 1P21, Ferrarisgebouw

CLB (hybride)

lokaal 2P21, Ferrarisgebouw

Topsportscholen (hybride)

lokaal 1B04, Consciencegebouw

DL in kleuteronderwijs

lokaal 1B15 en 1C15 Consciencegebouw

DL in so (onderwijsleerpraktijk) (online)

Via Teams:

DL in so (onderwijskundig beleid)

lokaal 0G21, Ferrarisgebouw

DL in buo (hybride)

lokaal 2AB01, Consciencegebouw

SESSIES 15t¢ RONDE en 29¢ RONDE: 13:30-15:45

DKO (hybride)

lokaal 0G20, Ferrarisgebouw

SESSIES 29¢ RONDE: 14:45-15:45

Digitaal onderwijs (hybride)

1G21, Ferrarisgebouw

HBOS5 (hybride)

lokaal: 1P21, Ferrarisgebouw

DL in buo (hybride)

lokaal 2AB01, Consciencegebouw

Topsportscholen (hybride)

lokaal 1B04, Consciencegebouw

DL in lager onderwijs

lokaal 1B15 en 1C15 Consciencegebouw

DL in so (onderwijskundig beleid)

Lokaal 0G21, Ferrarisgebouw

DL in so (onderwijsleerpraktijk) (online) Via Teams
ONDERWIIS 2\ |
Di7in bao (online) Via Teams ONDERW! /(( . Vlaamse
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