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programma

WANNEER WAT WIE

9:30 Onthaal

10:00 Verwelkoming
Els Vermeire
Coördinerend inspecteur

10:10
Een schooljaar doorlichten: 

de resultaten van 2021-2022 
Katja Petry
Coördinerend inspecteur

11:00 Pauze

11:20
3X7’: Reflectie op de 

Onderwijsspiegel

Mevr. Mariëlle Kuypers
Directeur Gemeenteschool ’t Blokje (bao) in 

Loenhout 

Mevr. Lidia Lamberigts
Directeur de Wikke (bubao)

In Maaseik

Prof. Dr. Geert Devos
Vakgroep onderwijskunde, UGent

11:50 Blik op de toekomst
Elias Hemelsoet
Coördinerend inspecteur

12:20 Slotwoord Els Vermeire

12:30 Lunchpauze

13:30 1ste en 2de ronde namiddagprogramma
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EEN SCHOOLJAAR 

DOORLICHTEN

DE RESULTATEN VAN 2021-2022

Katja Petry

Coördinerend inspecteur



▪Doorlichtingen afgewisseld met belrondes, dialooggroepen, 
ondersteuning in scholen en try-outs
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▪Thematische onderzoeken (o.a. in opdracht van kabinet)

▪Recurrente en decretale opdrachten
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▪Resultaten kwaliteitsontwikkeling
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▪Resultaten onderwijsleerpraktijk (kleuter- en lagere afdeling)
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BAO
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▪Atypisch jaar:



▪Kwaliteitsontwikkeling (33 scholen, 2e en 3e graad)
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▪Onderwijsleerpraktijk: algemene resultaten
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Buitengewoon basisonderwijs

Buitengewoon secundair onderwijs
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Gerichte focus in doorlichting:
• Versterken van het schoolteam
• Handelingsgerichte diagnostiek 
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Een duidelijk knipperlicht voor 
onderwijskundig beleid in 

scholen!
(belangrijk want 

onderwijsleerpraktijk hangt 
sterkst samen met 

onderwijskundig beleid). 

Blijvende aandacht nodig voor:
- afstemming aanbod op 

doelenkader
- beeldvorming

- doelenselectie op maat
- effectieve feedback

- evaluatie





MEI – JUNI 2022

• Schooleigen visie
• Strategie 
• Professionalisering 

• Afspraken
• Middelen
• Communicatie 

partners 

• Uitgangspunt ICT-
gebruik: 
onderwijsbehoeften & 
didactische 
meerwaarde

• Onderbenutting ICT-
mogelijkheden

• Integratie in 
vakgebieden 

• Feedback & evaluatie
• Mediawijsheid  

• Infrastructuur & internet
• Toestellen 
• Positieve attitude

• Tijd & middelen
• Digitale competenties
• Ondersteuning
• Thuiscontext 
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Bevraging 429 respondenten Jan-feb 2022

Focusgroepen Internaatsmedewerkers, 
beheerders & bestuurders

Voorjaar 2022

• Bestaan van RiK is gekend 
• Gaat ermee aan de slag
• Impact op de internaatswerking & zorgt voor verandering maar 

afhankelijk van de startpositie van het internaat

• Nood aan betere vertaalslag naar de concrete praktijk
• Nood aan meer middelen voor ondersteuning
• Nood aan meer professionalisering
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Aanbevelingen: 

▪ Duidelijk profiel en een bijhorend 
gevalideerd doelenkader op niveau 5

▪ Goed uitgebouwd klinisch onderwijs 

▪ Flexibele onderwijsorganisatie

▪ Evenwichtige verhouding tussen 
afstandsonderwijs en contactonderwijs
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Bevraging in schooljaar 2020-2021: deelname van 2310 scholen (60,6%) 
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HET BELEID VAN ACADEMIES IN UITDAGENDE TIJDEN: 
ANALYSE VERKENNENDE ONDERZOEKEN

Academie-eigen en gedragen

visie

De artistiek-pedagogische visie concretiseren 

tot op de klas- en ateliervloer

Visie en strategisch beleid

Leerlingenbegeleiding

Schakelen naar afstandsonderwijs

Onderwijsdoelen en leerlingenevaluatie
concrete inhoud geven vanuit visie en een
gedeeld begrippenkader

Onderwijskundig beleid

Evaluatie vanuit diverse bronnen en 

partners

Borgen en bijsturen

Kwaliteit cyclisch evalueren vanuit resultaten
en effecten
Structurele samenwerking en expertisedeling

Kwaliteitszorg

Ruim de helft van de academies voldoet aan kwaliteitsverwachtingen, ook in veranderende contexten.

Onderwijskundig beleid en cyclische evaluatie zijn/blijven grootste uitdagingen.

Academies innoveren volgens verschillende snelheden.

CONCLUSIE

Samenhang 
in beleid



Aanbevelingen:

▪ Optimaliseer de samenwerking topsportschool – unisportfederatie – internaat

▪ Geef het beleid van scholen, unisportfederatie en internaten meer vorm vanuit de 
topsportleerlingen

▪ Verfijn de regelgeving en convenanten vanuit vertrouwen

▪ Versterk de ondersteuning van de topsportscholen

▪ Implementeer de ontwikkelingen binnen het secundair onderwijs in de werking 
van de topsportscholen
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Onderzoeksvraag In welke mate ondersteunen de topsportscholen de volledig ontplooiing van 
getalenteerde sporters? 

Doelgroep 7 topsportscholen

Methode Bevraging, datawijzer, onderzoeksactiviteiten ter plaatse
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Bedankt voor jullie aandacht!

Meer info op:

www.onderwijsinspectie.be
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PAUZE 
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3X7’

Reflectie op de 

Onderwijsspiegel
1/3

Mevr. Mariëlle Kuypers

Directeur Gemeenteschool ’t Blokje (bao) in Loenhout 

Mevr. Lidia Lamberigts

Directeur de Wikke (bubao) 

In Maaseik

Prof. Dr. Geert Devos

Vakgroep onderwijskunde, UGent
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3X7’

Reflectie op de 

Onderwijsspiegel
2/3

Mevr. Mariëlle Kuypers

Directeur Gemeenteschool ’t Blokje (bao) in Loenhout 

Mevr. Lidia Lamberigts

Directeur de Wikke (bubao) In Maaseik

Prof. Dr. Geert Devos

Vakgroep onderwijskunde, UGent



ONDERWIJSKUNDIG BELEID IN 
ONZE SCHOOL



SCHOOL MAKEN WE SAMEN

ZORGTEAM

DIRECTEUR

PEDAGOOG

PSYCHOLOGEN

SOCIAAL ASSISTENTEN

→WEKELIJKS OVERLEG

COÖRDINATOREN

PER TYPE 1 VERANTWOORDELIJKE

AANVANGSBEGELEIDING PER TYPE 

DOOR COÖRDINATOR

→WEKELIJKS OVERLEG TUSSEN DE 

COÖRDINATOREN

→ 1X/14 DAGEN OVERLEG 

DIRECTEUR/PEDAGOOG/COÖRDINATO

REN

LEERKRACHTEN

WEKELIJKS VERPLICHT 1U OVERLEG 



SCHOOL MAKEN WE SAMEN

ZORGTEAM

PRIORITEITEN BEPALEN OP BASIS VAN 

DE NODEN/BEHOEFTEN DIE LEVEN OP 

SCHOOL (OVERKOEPELEND)

1PRIORITEIT KIEZEN 

COÖRDINATOREN

PER TYPE 1 PRIORITEIT BEPALEN OP 

BASIS VAN DE NODEN VAN HUN TEAM

VOORDEEL:

→ GROTE BETROKKENHEID ÉN 

GEDRAGENHEID

→ KRUISBESTUIVING DOOR DELEN 

VAN GOOD PRACTICE!

TEAMLEDEN

SAMEN NODEN/BEHOEFTEN IN KAART 

BRENGEN

GEDRAGENHEID

BETROKKENHEID

VERANTWOORDELIJKHEID

→TERUGKOPPELEN NAAR HELE TEAM 

2X/JAAR OP PV



SCHOOL MAKEN WE SAMEN



BEGINSITUATIE-
BEPALING

DOEL: 

1. ALLE INFO VERZAMELEN OP 1 PLEK

2. MOGELIJKHEDEN/BEHOEFTEN IN KAART BRENGEN

3. TWIJFEL? 

4. ORIËNTEREN NAAR JUISTE TYPE

MULTIDISCIPLINAIR 

• PEDAGOOG (SCHOOLSE 

VAARDIGHEDEN)

• PSYCHOLOOG (SOCIALE 

VAARDIGHEDEN/COMMUNICATIE/…)

• SOCIAAL ASSISTENTEN (GESPREK 

OUDERS)

• VORIGE SCHOOL/VERWIJZERS

• COÖRDINATOR (TYPE)

• PARAMEDICI (INDIEN NODIG)

• KLASLEERKRACHT



BEGINSITUATIE
BEPALING

KLASSENRAAD:

1. KEUZE VAN OD (ZILL-DOELEN) DOOR ALLE ACTOREN

2. KEUZE VAN DOELEN DOOR OUDERS/VERZORGERS

3. PLAN VAN AANPAK OPSTELLEN

4. TUSSENTIJDSE BIJSTURING (FORMEEL EN INFORMEEL)

MULTIDISCIPLINAIR

• KLASLEERKRACHT

• PARAMEDICI

• MO- LEERKRACHTEN

• ZORGTEAM
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3X7’

Reflectie op de 

Onderwijsspiegel
3/3

Mevr. Mariëlle Kuypers

Directeur Gemeenteschool ’t Blokje (bao) in Loenhout 

Mevr. Lidia Lamberigts

Directeur de Wikke (bubao) In Maaseik

Prof. Dr. Geert Devos

Vakgroep onderwijskunde, UGent
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Reflectie Spiegeldag

Geert Devos



Gedreven en geïntegreerd 

schoolbeleid
◼ Samenspel tussen onderwijsbeleid en onderwijsleerpraktijk

◼ Het belang van het waarom

◼ Sterke scholen hebben:

◼ Een duidelijke focus in hun visie

◼ Horizontaal en verticaal alignment

◼ Niet 1 kernvariabele

◼ Niet 1 causale relatie van A naar B

◼ Wél configuratie en integratie

◼ Gedreven door ambitie, waardering en opvolging



Visie en strategie

◼ Visie: geen bureaucratie maar waarden

◼ Duidelijke prioriteiten, dus focus

◼ Sterke scholen beklemtonen meer leren van leerlingen, 

kwaliteit van instructie en curriculum

◼ Middelmatige scholen beklemtonen meer veilige en 

ordelijke omgeving

◼ Sterke communicatie: metafoor, beeld, verhaal

◼ Mensen moeten geraakt worden om mee te zijn

◼ Mensen hebben houvast nodig in dagelijkse praktijk

◼ Concretiseren: wat is goed onderwijs?



Gedeelde visie

◼ Schoolleiderschap: ondersteuning, waardering en 

opvolging

◼ Personeelsbeleid en PLG’s

◼ Zowel interne als externe professionalisering

◼ Veel aandacht voor collegiale consultatie en onderlinge

samenwerking

◼ Klasobservaties van collega’s stimuleren

◼ Niet enkel pedagogische studiedag als interne 

professionalisering

◼ In sterke scholen is waardering, leerkrachtevaluatie, 

autonomie én structuur belangrijk welbevinden leerkrachten



Praktijken

◼ Gebruik personeelsvergadering

◼ Gebruik leerlingvolgsystemen

◼ Gebruik checklist ‘wat is goed onderwijs’ voor

functioneringsgesprekken

◼ Metacognitieve vaardigheden kleuter en lager onderwijs: 

uitspreken en concretiseren wat de lijn is over de jaren

heen

◼ Stimulering en sturing van vakwerkgroepen door

directie: in gesprek gaan; waarderen én aansturen



Kwaliteitszorg
◼ Risico van TOTAL quality management

◼ Oeverloze en blinde administratie en registratie?

◼ Of gericht en zinvol (waarom) gebruik?

◼ Leg klemtonen en prioriteiten

◼ Gebruik systematisch: concreet, feedback, opvolging en 

evaluatie

◼ Verstandige kwaliteitszorg vereist:

◼ bekwame schoolleiders

◼ die in dagelijkse interactie met team

◼ motiveren, uitdagen en opvolgen

◼ Inspectie die zinvol toezicht houdt (geen blinde TQM)





60

BLIK OP DE TOEKOMST

Elias Hemelsoet

Coördinerend inspecteur



▪Uitgangspunt: onderwijskwaliteit in het belang van de leerling 
en de samenleving

▪Het onderwijsdebat: zo veel betrokkenen, zo veel stemmen

▪Een blik op onderwijskwaliteit vanuit verschillende 
perspectieven…

• Het onderwijsveld

• Beleidsinitiatieven

• De rol van de onderwijsinspectie

• Introspectie: een zelfreflectie
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Onderwijskwaliteit vanuit het perspectief van de school: een 
veelzijdige uitdaging in een complexe setting

▪ Een coronacrisis die sporen nalaat

▪ Wijzigende rol van het lerarenberoep

▪ Beleidsmatige veranderingen en vernieuwingen

▪ Het lerarentekort 

▪ Een spanningsveld voor de onderwijsinspectie:

• Controlerende en toezichthoudende rol: pijnpunten benoemen

• Stimulerende rol: tegelijk onderwijsinstellingen niet afstraffen voor 
maatschappelijke problematieken waar een individuele school weinig aan 
kan doen
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Enkele beleidsmatige initiatieven in antwoord op de complexe 
onderwijsrealiteit

▪ Introductie nieuwe eindtermen

▪ Vlaamse toetsen

▪ Koala-taaltest

▪ Oprichting commissie beter onderwijs en het Leerpunt

▪ Digisprong

▪ Het leersteundecreet

▪ Maatregelen om het lerarentekort aan te pakken

▪ …
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Het perspectief van de onderwijsinspectie: accenten voor de blik 
op de toekomst

▪ Beleidsvoerend vermogen en onderwijskundig beleid

• Inzetten op krachtige en ondersteunende besturen.  

▪ Kwaliteitszorg van onderwijsinstellingen

• Nood aan rechtsgrond om kwaliteitszorg en kwaliteitsontwikkeling een 
prominentere plaats te geven.

• Data-informed werken: stimulerende rol met Datawijzer

• Krachtige samenwerking met PBD’s vanuit kwaliteitsdriehoek

▪ Nood aan flexibiliteit en bewegingsruimte

• Contexteigen kunnen werken

• ‘Experimenteerruimte’, cf. proeftuinen (bv. lerarentekort)

▪ Nood aan overzicht, duidelijkheid, bevattelijkheid en stabiliteit

• Precair evenwicht krachtige beleidsmaatregelen vs. vertrouwen bieden
64



De onderwijsinspectie als hefboom voor een betere 
onderwijskwaliteit

▪ Keuze voor taal en werking op maat van het werkveld

• Gezamenlijke taal, gezamenlijke opdracht: het OK-kader

▪ Maximaliseren van onze impact op onderwijskwaliteit

• Meer én meer continue aanwezigheid in werkveld

• Uitrol GDL: een trajectmatige aanpak. 

• Controlerende én stimulerende rol 

▪ Meewerken aan de reductie van planlast en aan structurele 
initiatieven

▪De Onderwijsspiegel: een spiegel voor het Vlaamse onderwijs
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SLOTWOORD

Els Vermeire

Coördinerend inspecteur
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SESSIES 1ste RONDE: 13:30-14:30

Wat Waar

Digitaal onderwijs (hybride) Lokaal: 1G21, Ferrarisgebouw

HBO5 (hybride) lokaal: 1P21, Ferrarisgebouw

CLB (hybride) lokaal 2P21, Ferrarisgebouw

Topsportscholen (hybride) lokaal 1B04, Consciencegebouw

DL in kleuteronderwijs lokaal 1B15 en 1C15 Consciencegebouw

DL in so (onderwijsleerpraktijk) (online) Via Teams:

DL in so (onderwijskundig beleid) lokaal 0G21, Ferrarisgebouw

DL in buo (hybride) lokaal 2AB01, Consciencegebouw

SESSIES 1ste RONDE en 2de RONDE: 13:30-15:45

DKO (hybride) lokaal 0G20, Ferrarisgebouw

SESSIES 2de RONDE: 14:45-15:45

Digitaal onderwijs (hybride) 1G21, Ferrarisgebouw

HBO5 (hybride) lokaal: 1P21, Ferrarisgebouw

DL in buo (hybride) lokaal 2AB01, Consciencegebouw

Topsportscholen (hybride) lokaal 1B04, Consciencegebouw

DL in lager onderwijs lokaal 1B15 en 1C15 Consciencegebouw

DL in so (onderwijskundig beleid) Lokaal 0G21, Ferrarisgebouw

DL in so (onderwijsleerpraktijk) (online) Via Teams

DL in bao (online) Via Teams

Lokalen namiddagsessies (13u30)


